[image: image1.emf]0

100

PTC  perfil 

SNI/SNC CAc



Contenido

	I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES…………………………………………………….
	2

	II. Autoevaluación académica de la DES. Seguimiento académico………………………………………………………...
	3

	III. Políticas de la DES para realizar la actualización del ProDES……………………………………………………………
	16

	IV. Actualización de la Planeación de la DES……………………………………………………………………………………
	19

	V. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006…………………….
	22

	VI. Formulación y calendarización de los proyectos de la DES…………………………………………….........................
	23

	VII. Consistencia interna del ProDES………………………………………………………………………………………………
	33

	VIII. Conclusiones………………………………………………………………………………………………….............................
	36


I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

El proceso de actualización del ProDES 3.0 se realizó con la participación de los líderes de los recientemente incorporados Cuerpos Académicos (CA) registrados en la Institución (4),  y uno en formación (Ciencias Agropecuarias, en Amecameca); así como los coordinadores de los Programas Educativos (PE), coordinadores de tutoría, personal administrativo y directivo. Tuvimos a la mano las recomendaciones de las evaluaciones diagnósticas de los Comités Insterinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES); en esta fase se redefinieron la misión, la visión y el perfil disciplinario que se pretende a mediano plazo para las unidades académicas (UA) que componen la Dependencia de Educación Superior (DES). Se trabajó bajo la conceptualización de  “PE de alta calidad”, así como  de “cuerpos académicos consolidados”.
Las reuniones anteriores y el análisis de la evaluación del ProDES 3., sirvieron de base para identificar las nuevas fortalezas y problemas a un año del ejercicio anterior; generándose propuestas, políticas y objetivos estratégicos. Los profesores que participaron entregaron proyectos con diferentes niveles de elaboración, que el área de Planeación se encargó de integrar.

Una segunda fase se inició con la definición, por parte de los coordinadores de las UA, de las líneas prioritarias de la DES (Amecameca: Industria Agroalimentaria y  Nutrición; Texcoco: Ing. en Computación, Economía y Turismo; Valle de Chalco: Áreas de la Salud e Ingeniería y Tecnología), que puedan incorporar proyectos en el marco del tipo de programas contemplados  por el PIFI.

Personal que intervino en la formulación del ProDES:

Amecameca: CD Martha Florina SeSNI Marín, jefa de Control Escolar; MVZ Filogonio García Loya, jefe del Depto. de Planeación; M. en C. Humberto Soto Castilla, subdirector Académico; C.P. Ma. Concepción Rodríguez Mercado, jefa del Depto. de Titulación; Arq. Xochitl Verónica Gazca Sánchez, jefa del Depto. Extensión y Vinculación; M.S.H.O. Ricardo Victoria León, Coordinador de la UA.

Texcoco:M. C. José Sergio Ruiz Castilla, coord. Lic. en Informática Admva; M.C. Joel Ayala de la Vega, coord. Lic. Ingeniería en Computación; C.P. Lucila Galán Morales, coord.  Lic. en Contaduría; Lic. Francisco Javier Ruiz Guzmán, coord. Lic. en Administración; Lic. Sofía Miramontes Torres, coord. Lic. en Derecho; Lic. Juan Manuel Muñoz Araujo, coord. Lic. en Economía; Lic. Alberto Guevara Baltasar, coord. Lic. C. Políticas y Admón. Pública; Lic. Ma. Elena  Umbral Martínez, coord. Lic. en Turismo; Dra. Martha Marivel Mendoza Ontiveros, líder del CA de Turismo; Lic. Ariadna Martínez Fragoso, jefa de Planeación; Ing. Jorge Rojas Alva, subdirector Administrativo; M. en E. José Hernández Ramírez, subdirector Académico; Ing. Carlos Genaro Vega Vargas, coordinador de la UA.

Valle de Chalco : C.P. Nidia López Lira, PTC, líder del CA Desarrollo de Microempresas, coordinadora de Contaduría; M en C. Magally Martínez Reyes, PTC, líder del CA Ingeniería y Tecnología, coordinadora de Ing. en Computación; Lic. Silvia G. García Santiago, sSecretaria Académica; C. P. J. Martín Fonseca Moreno, secretario Administrativo; C. D. Alma Rosa Soto Haro, jefa del Dpto. de Planeación; Fís. Víctor Sánchez González, coordinador de la UA.

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño de la DES.

La diversidad de procedencias y formación profesional de nuestros profesores, nos permite enfrentar de manera más propositiva nuestra reestructuración académico-administrativa y revisar los avances de nuestra integración, así también ha contribuido a una amplia disposición a la participación y al cambio para mejorar y enriquecer las actividades académicas, como la evaluación de los PE, la innovación curricular y la tutoría.

La fortaleza de contar con Profesores de Tiempo Completo (PTC) y de asignatura realizando estudios avanzados ha dado lugar en 2004 a una mejora en el perfil del profesorado, incrementando los PTC con posgrado de 8 a 14, de un total de 22, que representa un crecimiento de 33%.  

El  compromiso de la comunidad universitaria en las actividades de la DES nos ha permitido llevar a cabo la evaluación diagnóstica de los CIEES en 15 de un total de 21 PE (71%).  El contar con docentes que realizan actividades laborales acordes con su profesión, en el área de ciencias sociales y administrativas, permitió cumplir con requisitos de calidad señalados por los CIEES. El interés de los profesores por la investigación nos llevó a incrementar los CA disciplinarios registrados ante la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados (CGIyEA), de uno a cuatro, con seis Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento (LGAC).  

De las debilidades identificadas en el ProDES 3.0, fueron atendidas: los planes y Programas Educativos, que han sido reestructurados para incorporar criterios de flexibilidad; la Institución ha adquirido infraestructura de redes para mejorar su conectividad, lo que permitió replantear el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados.

Para atender la falta de una normatividad acorde a la dinámica y características de las UA, se formuló un proyecto de reforma a la Ley de la Institución que ha sido entregada al Poder Ejecutivo del Estado para ser presentada a la Legislatura Local. Adicionalmente, se han formulado lineamientos internos de operación de las UA. Respecto a la falta de estudios de clima organizacional, la DES contrató especialistas externos para llevarlos a cabo.

La adquisición de bibliografía permitió elevar el índice de volúmenes por alumno, de 5.7 a 7.2.  Para atender el bajo dominio de lenguas extranjeras se han instalado tres salas para el autoaprendizaje de idiomas.  Se mejoró la infraestructura de apoyo a la calidad de 6 PE. Para incrementar el índice de titulación, se difunden las nuevas modalidades y se obtuvieron periodos especiales para atención a egresados rezagados. El número de titulados de la DES, por año, se incrementó de 333 en 2003, a 490 en 2004, superando el 40% de titulación respecto al egreso histórico de la DES.

Respecto al programa de educación a distancia, no obstante su importancia, la DES Texcoco no cuenta con la infraestructura suficiente para llevar a cabo  la conectividad entre las diferentes instancias que inciden en los esquemas de intercomunicación que beneficien a la comunidad universitaria.
La falta de vinculación con los sectores público, privado y social se atiende con la firma de convenios -7 en total en este periodo- y actividades relacionadas con oferta de capacitación, servicio social, prácticas profesionales y recreación. Para mejorar el nivel de habilitación del profesorado en evaluación de aprendizajes, uso de tecnologías y pedagogías producidas por la investigación educativa, se ha recurrido a cursos intersemestrales de capacitación, a través del departamento institucional de capacitación; además, en el marco del PIFI 3.0 se incluyeron cursos disciplinarios y didáctico–pedagógicos.

Al interior de la DES no existen brechas de calidad significativas referidas a PE, ya que en el área de C. Sociales y Administrativas los CIEES otorgaron el nivel 2 a todos nuestros PE; en el área de la Salud estamos en espera de los resultados; y en Humanidades, Ciencias Agropecuarias e Ingeniería y Tecnología se ha solicitado la evaluación. Ningún PE tiene acreditación.  Sin embargo, pueden detectarse brechas entre diferentes PE, como en el número de PTC.  Respecto a CA, se ha iniciado el apoyo a los que tienen registro sólo en la UAEMéx, para llevarlos a CA en formación, registrados ante la SEP.

La adquisición de bibliografía dirigida a PE con menor índice de volúmenes/alumno permite reducir brechas de calidad.

La infraestructura actual nos permite desarrollar el ejercicio de los PE de manera limitada, por lo que es necesario disponer de mayores y mejores espacios que permitan el buen funcionamiento que se traduzca en un amplio impacto dirigido al mejoramiento de la calidad, en atención a las recomendaciones de los CIEES  y así elevar el nivel de consolidación de nuestros PE.

· Análisis de los resultados de cada proyecto del PIFI e impacto en las metas

El impacto de PIFI 1.0 en la mejora de la calidad de los PE se refleja fundamentalmente en el incremento de acervo bibliográfico, esto es, en la relación de número de volúmenes por alumno. 

El PIFI 2.0 tiene impacto sobre el incremento y actualización de acervo y mobiliario para bibliotecas, el índice de volúmenes por alumno pasó de 5.7 a 7.2; adquisición de equipo de cómputo y centros de autoacceso, que permiten cubrir paulatinamente estándares de equipamiento hacia la acreditación de PE.

En el momento de elaboración de este documento ponemos en práctica algunas de las acciones derivadas de los proyectos del PIFI 3.0. Para algunas de sus metas los logros son:

Proyecto “Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en Cuerpos Académicos”

· Las cinco nuevas plazas de PTC que impactarán favorablemente en la investigación, la tutoría, docencia y la asesoría de tesis.

· Respecto a PTC con perfil PROMEP, en la convocatoria de agosto se solicitará el registro de tres adicionales a uno que ya cuenta con el reconocimiento.

· De la meta de contar con seis PTC con grado de doctor en 2004, llegamos sólo a dos.

· La formación de cuatro nuevos CA, con registro en la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados de la Institución.

· Cuatro PTC obtuvieron grado de maestría, y uno más de doctor. Una más está en posibilidades de obtener el doctorado este 2004. De los ocho PTC que tenemos con nivel de licenciatura, dos realizan estudios de maestría y tres más están comprometidos a obtener la maestría entre septiembre/2004 y febrero/2005.

· La capacitación disciplinar y didáctico–pedagógica, programada para 220 profesores, se cumplirá en un 63%,  pues al decidir los temas de profundización de esta capacitación disminuye el número de profesores objetivo. Esta capacitación servirá también para la integración de la DES.

· La inversión que significó el apoyar a los CA para contar con investigadores e instructores invitados permite avanzar en la dirección de la conformación de redes con CA de otras IES, así como conocer y actualizarse en las LGAC del área en que se desarrollan.

· Tenemos registrado ante la SEP un CA en formación, y cuatro más registrados ante la CGIyEA, que significa un incremento sustancial respecto al año anterior.

Este proyecto cuenta con $1,057,800 (sin tomar en cuenta el costo de los PTC), de los que se han ejercido aproximadamente 45%.

Proyecto: “Mejoramiento de la Calidad de los Programas Educativos”

· Se obtuvo la actualización, con enfoques de flexibilidad, de los 21 PE que se aplicarán a partir del ciclo escolar sept/04-ago/05

· El apoyo para los Comités de Innovación Curricular ha permitido el reinicio de su funcionamiento en esta etapa de implementación del nuevo modelo educativo de la Institución.

· Se han entregado en el área correspondiente de la Institución las requisiciones para adquirir la infraestructura básica en apoyo a los PE.

· Respecto a la aplicación de manuales de operación de procesos administrativos se imparten cursos de capacitación a personal administrativo y directivo. Se han contratado expertos externos que realizarán los estudios de clima organizacional.

· Ha sido lento el proceso de determinar e impartir los cursos remediales para alumnos, aunque se han  impartido ya algunos. El programa institucional de tutorías no camina de manera homogénea en la DES, aunque ha ampliado su cobertura del 25.8 al 55.3% de la matrícula entre 2003 y 2004.

· A través de un diplomado y cursos se capacita a 30% del personal docente en el nuevo modelo curricular de la UAEMéx.

Este proyecto obtuvo un financiamiento de $656,000.00 del que se ha ejercido un aproximado de 35%.

Es posible afirmar que se genera en la DES una dinámica de mejora constante, visible en la participación en las actividades de capacitación, evaluación diagnóstica de CIEES, tutoría y el reconocimiento de que existe otra forma de ver el apoyo integral al estudiante. Esto apunta en la dirección de una mejora de la calidad de nuestros PE y CA. 

· Análisis de la evolución de los indicadores 2000-2004 de la DES
La matrícula de las licenciaturas se ha mantenido estable así como su proyección. Esta se incrementará si se logra la apertura de dos nuevos PE en 2005 (Técnico Superior Universitario en Trabajo Social y Lic. en Terapia Física; propuestos para Valle de Chalco). En el caso de posgrado, se renovará la promoción de la especialidad en Derecho Legislativo y se abrirá otra en Derecho Procesal; también se continuará con la promoción de la Maestría en Educación a Distancia.

El número de PTC se ha incrementado; actualmente contamos con 22  PTC, contra 17 de hace un año y 12 en el año 2000, de los que sólo cinco tenían posgrado. De los actuales, 55% hombres y 45% mujeres; por grados académicos ocho tienen licenciatura, 12 maestría y 2 doctorado;  se mantiene sólo uno en SNI.  De los 339 profesores de asignatura, 193 son hombres y 146 mujeres.

La cobertura de las distintas becas que ofrece la DES es de 55% de la población estudiantil (2,257 becas), de los cuales mayoritariamente son las becas PRONABE. En el año 2000 el 31% de la matrícula contaba con algún tipo de beca.

En 2000 no se impartía tutoría, contra 16 PTC que lo hacen ahora. El programa funciona además con un gran número de profesores de asignatura. Se sostiene el programa de formación y capacitación de profesores que participan, atendiendo al 55% de la matrícula.

Aún cuando el número de PTC en el SNI se ha mantenido sin modificación, los valores de los indicadores en los que tenemos una leve mejoría son: el número de PTC, el número de PTC con registro en PROMEP, la aplicación de un programa de seguimiento de egresados, actualización de la normatividad y la formación de CA.

Las causas de la mejora pueden identificarse en dos vertientes: las que tienen que ver con la Institución (normatividad y conectividad), y las que dependen del perfil académico de nuestros profesores, que es bajo.  Las primeras han tenido una atención aún parcial, pero se dirigen hacia una atención total. En el segundo caso, reforzamos el impulso a los profesores hacia los estudios de posgrado.

Por otro lado, los valores de los indicadores en los que tenemos una sensible mejoría son: incremento del nivel de habilitación de los PTC (grado académico), actualización de los PE, el número de alumnos atendidos en un programa de tutoría, índices de titulación y de retención, eficiencia terminal, número de alumnos con beca y CA registrados.

Podemos atribuir esta mejoría a tres rubros muy específicos: a) el compromiso creciente de los profesores en la participación en el programa de tutorías; b) la incorporación a estudios superiores y conclusión, en algunos casos, de nuestros PTC; y c) el interés e impulso de los PTC a conformar CA y registrar investigación apoyada por la CGIyEA.

Si bien no es posible aún evaluar los impactos en tasas de aprobación y graduación, la mejoría de los índices observados en los pasos intermedios (el incremento en las tasas de retención de la DES del primero al segundo año: 2001: 86.7%, 2002: 86.6%, y 2003: 89.9%) nos hace esperar resultados positivos al final.

· Análisis del avance y cumplimiento de las metas compromiso (Ver formatos A, B y C en anexo)

La meta compromiso del ProDES 3.0, de incrementar en seis PTC se cumplirá en 83%, con la asignación de cinco nuevos PTC para dos PE. Un  PTC de la DES obtuvo el reconocimiento de perfil PROMEP ante la SEP; y hay tres más con el perfil, sin reconocimiento aún. Incrementamos el número de PTC que imparten tutorías para llegar a nueve. El ciclo escolar que iniciará en septiembre/04 tendrá a 15 PTC en tutoría.

Otra meta cumplida fue la actualización de los PE de las licenciaturas de Administración, Contaduría, Informática Administrativa, Turismo y Nutrición.

De la meta propuesta de actualizar PE incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje se cumplió tanto para la licenciatura en Nutrición como para la de Turismo. En los demás se avanza este año, con el propósito de ser aplicados a partir del ciclo escolar 2004-2005.

El 71.4% de los PE -15 de 21- han sido evaluado por los CIEES, ubicando a 13 de ellos en el nivel 2 de consolidación.

La DES avanzó de tener un sólo CA en formación, a cinco registrados ante la UAEMéx.

Esto nos señala un avance de cumplimiento de las metas compromiso en 70%, aproximadamente, logrando avances importantes en indicadores que no se contemplaron en la redacción de los compromisos iniciales.

En el caso de las metas con un nivel de cumplimiento menor a 50%, como el número de PTC con reconocimiento de perfil PROMEP, serán alcanzadas en el transcurso de 2004, con recursos del PIFI 3.0 y por avance de los trámites por parte de los propios docentes.

· Análisis del funcionamiento de la DES

La DES Texcoco no cuenta con un plan de desarrollo como tal, la normatividad y estructura plantean una organización por UA, y se comparten objetivos educativos comunes derivados de la pertenencia a la misma universidad, en los mismos procesos de crecimiento y maduración; esos objetivos no se habían formalizado en un instrumento de planeación específico de la DES, es hasta estos ejercicios de planeación para integrar los ProDES donde se inicia una planeación conjunta de las UA que conforman esta DES. 

Los PE contribuyen de manera fundamental al logro de los objetivos y metas compromiso de la DES, al asumir todos los ejercicios de la autoevaluación, la evaluación diagnóstica de CIEES, su participación en el nuevo modelo curricular de la Institución, con una tendencia y compromiso a la mejora de la calidad de los mismos. Los CA que funcionan al interior de la DES contribuyen aún en aspectos muy generales como es la generación del conocimiento con base en el trabajo en equipo. En el caso de tres CA es claro el abordaje de problemas relacionados con su entorno y con el PE. Los otros dos, que atienden investigaciones menos relacionadas que los anteriores, están en proceso de construcción de objetos de estudio más pertinentes con sus PE y problemas del entorno.

El CA con mayores logros hasta el momento es el de “Ciencias Agropecuarias”, en formación y registrado ante la SEP. Los cuatro restantes han iniciado su actividad el último año.

De los 21 PE con que cuenta la DES, los que muestran los mayores logros, a partir de los indicadores que definen la competitividad y capacidad académicas, son: 

a) Médico Veterinario Zootecnista (MVZ), que tiene PTC con posgrado, aunque fue evaluado por CIEES hace cinco años y colocado en nivel tres.

b) Los programas del área de Sociales y Administrativas (14), que fueron evaluados y obtuvieron el nivel 2 de CIEES, aunque no cuentan con suficientes PTC, excepto Turismo, que obtuvo nivel 3.

c) Ningún PE está acreditado o en nivel 1 de CIEES. 

De manera colegiada y periódica se realizan cursos y reuniones del Claustro de Tutores de la DES, así también se ha incrementado favorablemente la actividad de investigación, obteniendo resultados de la misma como ponencias y publicaciones (2 libros, 1 boletín). Por otro lado, en cuanto a la colaboración intraDES, mostramos una pobre socialización de los casos exitosos de cada UA; falta desarrollar el trabajo en equipo y de integración en actividades de Extensión y Vinculación representativas de la DES. No hemos aprovechado la experiencia en cuanto a publicaciones internas; las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias, con fines de cumplimiento del Servicio Social, siguen siendo por UA, no por DES; ni hemos planteado un uso común de bibliotecas. 

· Análisis de la evolución de la calidad de los PE

Los problemas más comunes en el funcionamiento de los PE de la DES en el ámbito académico, identificados a partir de las recomendaciones de CIEES, son:

a) No se han generado los mecanismos para que los docentes participen en la revisión de los Planes de Estudio.

b) Es pobre el proceso de selección de alumnos de licenciatura.

c) No se especifican ni aplican requisitos de contratación con apego al perfil PROMEP.

d) No hay un programa de capacitación, formación y actualización para los profesores.

e) No se cuenta con PTC con perfil PROMEP.

f) No se han desarrollado de manera colegiada estrategias e instrumentos de evaluación comunes.

g) No se conocen con precisión las causas de reprobación.

h) Es bajo el número de tutores.

i) Se requiere equipo y material didáctico necesario para satisfacer la demanda y fortalecer el proceso de enseñanza–aprendizaje.

j) Deben mejorarse en calidad y número los servicios de cómputo.

k) Se desconocen los lineamientos de las distintas opciones de titulación que ofrece la DES.

l) No se aplican programas para disminuir el porcentaje de reprobación y el índice de deserción, así como para aumentar los  índices de egreso y titulación.

Para la atención de estas recomendaciones se han instrumentado las siguientes estrategias:

En el PIFI 3.0 incluimos proyectos que recibieron apoyo para atender algunos de ellos: a, d, e, g, h, i, j, k, l.  El grado de avance de atención a estas recomendaciones es de 30% las que menos y 80% aproximadamente las más avanzadas.   Por otro lado, las que no se han atendido son b, c, f: cuya atención depende tanto de factores externos –el nivel académico de los profesores de los que disponemos-,  como de internos –la organización para la realización del trabajo.

Los PE que no han sido evaluados en los últimos cinco años, de los 21 con que contamos, son: Diseño Industrial (1), Ingeniería en Computación (2), Letras Latinoamericanas (1), Medicina Veterinaria y Zootecnia (1). El número dentro de paréntesis señala el número de sedes del PE. Se ha solicitado formalmente a CIEES la evaluación de esos programas. 

Las metas compromiso establecidas en el ProDES al 2006 serán cumplidas al 80% o más en los siguientes casos:

a) Número de PTC con perfil deseable registrado en PROMEP (16), cuyo cumplimiento está en función de la asignación de 12 PTC entre 2005 y 2006.

b) Número de PTC que obtendrán su registro en el SNI (1), meta que se contempla hoy sencilla de lograr y pasar.

c) Número de PTC que participarán en tutorías (21).

d) CA que mejorarán su grado de consolidación (4), al pasar al menos a CA en formación registrados en SEP.

e) PE que se actualizará (21).

f) PE que se actualizará incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje (21).

g) PE con tasa de titulación mayor a 70% (0). Hoy puede plantearse como compromiso cuatro para 2006.

h) PE con tasa de titulación menor al 30% (9). Es posible disminuir de nueve -2003- a cinco para 2006.

i) PE que pasarán del nivel 2 al 1 de CIEES (0). Esta cifra corresponde a la presunción de que no tendríamos PE en nivel 2. Hoy creemos que 4 PE podrán hacerlo.

j) PE que pasarán del nivel 3 al 1 (2).

k) PE que logrará la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES (2). 

l) Procesos estratégicos de gestión que serán certificados por ISO 9000:2000 (0), aunque es posible establecer hoy ocho.

m) Módulos básicos del Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA) que estarán operando (2).

n) Módulos del SIIA que operarán relacionados entre sí (1), que debe ser ampliado a tres.

o) Proceso de gestión certificado por la norma ISO 14,000: Gestión ambiental.

Ningún PE ha logrado acreditación. Ningún PE se encuentra en el nivel 1 de CIEES. 13 PE alcanzaron el nivel 2, cuando lo previsto fue que estarían en nivel 3. 

Sólo un PE fue señalado en nivel 3, uno más tiene esa clasificación de la evaluación de hace cinco años. En ambos casos las deficiencias corresponden a la falta de talleres y laboratorios, y PTC en el caso de uno de ellos.

La participación de los profesores desde la autoevaluación se convirtió en una estrategia que permitió el logro de resultados en la planeación anterior.  En cambio, el tener que mover profesores o ponentes no fue lo suficientemente eficiente.

Sin embargo, la evolución de la calidad de los PE, y la atención a las recomendaciones de CIEES, muestra que lograremos cumplir las metas al 2006 en porcentajes arriba de 66%.

· Análisis de la evolución del perfil del profesorado y grado de desarrollo de los CA y sus  LGAC
Una UA pasó de siete PTC con estudios sólo de licenciatura a cuatro, por la obtención del grado de maestría de tres de ellos. Un PTC obtuvo el grado de doctor. La DES cuenta actualmente con siete PTC sin posgrado, dos de ellos están en posición de obtenerlo en menos de un año. Se incorporan este 2004 a PE cinco PTC con nivel de maestría, llegando la DES a 22 PTC en total.

El último año no hubo incremento de PTC registrados en SNI, que se mantiene en uno.; sin embargo, al menos tres PTC obtendrán el perfil PROMEP reconocido por SEP, sumándose a una que lo tiene ya.

Muy probablemente una futura área de fortaleza será la de desarrollo educativo, dado que algunos de los PTC que realizan estudios de posgrado lo hacen precisamente en esa línea. Esto da la posibilidad de ofrecer de manera temporal un programa de posgrado -quizá en convenio con la FES Zaragoza de la UNAM- en Educación Superior, que apoyaría la oferta de diplomados que en esa área tiene éxito por parte de una UA.

Entre los profesores de asignatura se incrementó el número de los que han sido capacitados en programas centrados en el aprendizaje o en el estudiante. Algunos de ellos (24) participan en los CA liderados por PTC.

Contamos con el CA en formación “Ciencias Agropecuarias”  registrado ante la SEP y avanzamos en la formación de otros cuatro,  registrados ante la CGIyEA. Estos CA han impulsado la elaboración de tesis de los alumnos asociados a la investigación y envían ya egresados a instituciones extranjeras a realizar estudios de posgrado; asimismo, impactan en su comunidad en el conocimiento del medio ambiente.

Profesores y estudiantes participan en programas de investigación bajo el esquema de CA con registro ante la CGIyEA. Aun cuando es poca la experiencia se impulsa la vinculación de estos CA con las necesidades de la sociedad y que generen recursos para su fortalecimiento. Pese a la juventud de estos CA se han logrado acciones de difusión de los resultados de la investigación (artículos, libros, ponencias).

Tres de los cuatro CA recientemente registrados ante la UAEMéx, han sido conformados con sólo un PTC cada uno, cuyos grados académicos son un doctor, una maestra y una licenciada -que deberá obtener el grado de maestría antes de feb/05-. El CA de “Nutrición” se formó alrededor de dos PTC: uno con maestría y otro con licenciatura, que realiza estudios de maestría. Estos CA requieren, para mejorar su grado de consolidación, la contratación de PTC que cuenten ya con el grado mínimo de maestría.  Incorporar su presencia en la estructura académico–administrativa de la DES, en la planeación y en la presupuestación.

Ha funcionado el apoyo a PTC para cursar estudios de posgrado, aunque no en todos los casos es posible su incorporación inmediata a algún CA. Es incipiente la interacción entre CA; sin embargo, se realizan acciones encaminadas a fortalecer su interacción.

Ocho PTC imparten asignaturas directamente relacionadas con las LGAC que cultivan, casi 50% de los PTC que había hasta junio de 2004. El PTC con perfil PROMEP reconocido realiza actividades de asesoría de tesis y da seguimiento a estudiantes en investigación. Si bien no se cuenta con un programa de profesores visitantes, la DES tendrá a partir de septiembre 2004 un profesor visitante con grado de doctor en Ciencias. Un programa de estancias de los PTC de la DES en otras IES será posible a partir del incremento de PTC y del grado de consolidación de los CA.

· Análisis de la capacidad y competitividad académicas

La DES ofrece PE de licenciatura científico-prácticos, prácticos, prácticos con formación individualizada e intermedios. En cualquiera de los tipos de oferta educativa, tanto la capacidad como la competitividad académicas siguen siendo bajas. Solamente un CA está en vía de consolidarse, sólo un PTC es miembro del SNI, y uno más tiene reconocimiento PROMEP. El mejor parámetro es el de PTC con perfil deseable, de los que hay siete. En la DES hay 22 PTC, 2 con doctorado, 12 con maestría y  8 sólo con licenciatura.

Ningún PE está acreditado, ni en el nivel 1 de  los CIEES.  Dos PTC deberán pasar en 2004 del grado de maestría al de doctor (Matemáticas y Letras), cumpliéndose la meta del ProDES 3.0 al 50%. Una PTC más pasará de licenciatura a maestría (Finanzas). Una profesora de asignatura continúa su formación en la Maestría del Padrón de Excelencia, en su área de formación de licenciatura y de desarrollo en docencia (Enfermería). Diez profesores de asignatura siguen con la Maestría en Educación a Distancia (ILCE); 13 profesores estudian la especialidad en Derecho Legislativo. Además, un PTC cursa estudios de Maestría en Nutrición, y dos concluyeron su maestría en Educación Superior.

Los principales obstáculos que ha enfrentado la DES en su propósito de mejorar la capacidad y competitividad académicas son:

a) Falta de PTC y de personal de apoyo administrativo

b) Insuficientes recursos financieros que permitan las tareas de actualización de planes y programas de estudio, adquisición de bibliografía, actualización de tecnologías de la información, y otros.

c) La falta de un plan de desarrollo de la DES, que plasme las expectativas de capacidad y competitividad académica.
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· Análisis de las principales fortalezas y problemas

Fortalezas:

· El 62% de los  PE  se encuentran  en el nivel 2 de los CIEES.

· La existencia de un claustro de tutores por DES.

· La diversidad de modalidades de titulación  (8).

· Amplia cobertura (55%) del programa de becas para los estudiantes.

· Compromiso de la comunidad universitaria en la participación de las actividades de la DES, como la autoevaluación y la mejora continua (señalado por CIEES).

· Aceptación social de los egresados de los PE -áreas de C. Sociales y administrativas- señaladas por los empleadores entrevistados (observaciones CIEES).

· De los 22 PTC,  14 cuentan con posgrado, dando impulso a la investigación, la tutoría, la asesoría de tesis y la conformación de CA.

· La mayoría de los profesores realizan actividades laborales acordes a su profesión, vinculando su experiencia con la academia.

· El clima organizacional permite la realización de las actividades con mayor eficiencia.

· Un creciente índice de titulación en la mayoría de los PE.

· Además de los PTC, los profesores de asignatura realizan estudios de posgrado.

· La capacitación disciplinar y didáctico-pedagógica mejora la habilitación de los docentes en la aplicación del modelo educativo de la Institución.

· Docentes y estudiantes realizan actividades de gran reconocimiento entre la comunidad en programas de Servicio Social y Prácticas Profesionales.

La participación de los académicos en la evaluación diagnóstica de CIEES, en el reto de la innovación curricular, en la elaboración de documentos de planeación como el ProDES, así como las políticas de apoyo a la investigación hacia el interior de la DES Texcoco en particular, han creado una dinámica positiva. Una fortaleza evidente ha sido la actitud del profesorado al tomar la iniciativa y retos de la actualización, tanto disciplinar como didáctico-pedagógica. 

La reforma de la legislación institucional, planteada para este 2004, permitirá dar cauce institucional a esa participación a través de los Consejos Académico y de Gobierno.

Problemas:
· Se cuenta con 22 PTC para atender a 4,107 alumnos; de los cuales sólo 1 pertenece al SNI y otro cuenta con perfil PROMEP.

· No hay CA consolidados, en consecuencia es baja la actividad en materia de investigación y pocos los proyectos registrados.

· Son insuficientes los lineamientos para la selección e ingreso del personal académico a la DES.

· La relación de libros por alumno es de 7.5:1, baja para los parámetros ANUIES.

· Es insuficiente e inadecuada la infraestructura para apoyar el proceso de enseñanza-aprendizaje. Dos UA requieren construcción de su biblioteca. En toda la DES,  se requiere la adecuación de las aulas para atender el nuevo modelo educativo de la flexibilización; acondicionamiento de los espacios deportivos; construcción de los edificios de talleres y laboratorios, así como más espacios para las actividades de difusión cultural y promoción del deporte.

· Nueve PE tienen tasas de titulación por debajo de 30% y una eficiencia terminal aún por debajo del 50%. 

· No se ha aplicado de manera eficiente el programa de seguimiento de egresados.

· El servicio social y las prácticas profesionales no están incluidos en la currícula.

· Es bajo el nivel de dominio de lenguas extranjeras, tanto por parte de alumnos como de profesores.
· No contamos con manuales de organización y procedimientos ni reglamentos internos.

Creemos que los principales problemas de la DES están relacionados con la falta de PTC -como afirman los CIEES-, la aún no concluida reforma a la normativa universitaria, la falta de habilitación tanto disciplinar como didáctico–pedagógica de los docentes, la falta de infraestructura adecuada, y la pertinencia de algunos de nuestros PE. 

III. Políticas para la formulación del ProDES

A) Procedimentales

· Todos los PTC y coordinadores de PE deberán participar en la elaboración del ProDES.   

· La comunidad universitaria estará informada de los alcances de la planeación del ProDES.   

· La priorización de proyectos será a partir del impacto al mayor número de PE, estudiantes, profesores y administrativos; que responda a las características de la evolución del conocimiento; y que den respuesta a los principios establecidos en la  Visión de la DES.

· La actualización y/o formulación de proyectos deberá contener la priorización, calendarización y sustentación que permitan cumplir con las metas compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.0   

B) De Fortalecimiento

· Las UA deberán integrarse para el desarrollo y buen funcionamiento de la DES

· La revisión y evaluación de la oferta educativa deberá ser continua, y tomar en consideración estudios de factibilidad estatal, las tendencias nacionales e internacionales en educación superior, las opiniones y necesidades de los empleadores; las recomendaciones de los organismos acreditadores así como los resultados del EGEL y del seguimiento de egresados.

· Los recursos de la DES deberán ser utilizados de manera eficiente y congruente con la planeación
· La DES deberá contar con un programa integral de atención al estudiante y egresado. 
· La DES deberá establecer convenios de vinculación de los proyectos a desarrollar con los sectores público, social y privado

· La DES contará con procesos y mecanismos que permitan atender las áreas débiles señaladas por los CIEES y en el ProDES 3.0.

· Las  LGAC que desarrollen los CA y sus proyectos relacionados deberán atender la problemática del entorno de la DES y los objetivos de los PE.

· Los PTC deberán realizar investigación, docencia, gestión y  tutorías; bajo los lineamientos establecidos por la Institución y la DES.

· Los PTC con grado de doctor deberán  obtener su registro ante el SNI al 2006

· Los PTC con  grado de maestría deberán estar  inscritos en estudios de doctorado 

· Los  PTC que se contraten deberán tener grado mínimo de maestría y preferentemente perfil PROMEP
· La investigación que realicen los CA  deberá relacionarse con el PE y responder a las necesidades de la zona de influencia.
· La DES  deberá vincularse con su entorno social, con programas de alta calidad de difusión, extensión y servicio social.
· Los CA registrados ante la CGIyEA deberán obtener su registro ante la SEP, al menos,  como CA en formación.
· La DES deberá contar con espacios, recursos y tiempos para el trabajo común de los CA
Matriz de consistencia de las políticas institucionales con las políticas de la DES

	Políticas institucionales
	Políticas de la DES

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de la unidad académica.
	Todos los PTC y coordinadores de PE deberán participar en la elaboración del ProDES

	En la formulación de los ProDES, se establecerán con precisión los compromisos académicos que adquieren las instancias implicadas.
	La comunidad universitaria estará informada de los alcances de la planeación del ProDES

	
	Los recursos de la DES deberán ser utilizados de manera eficiente y congruente con la planeación

	Para la integración de los proyectos de ProDES y ProGES, deberán considerarse los requerimientos especificados en la guía PIFI 3.1 y evitarán solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro de honorarios, así como incorporar costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la Universidad.
	La actualización y/o formulación de proyectos deberá contener la priorización, calendarización y sustentación que permitan cumplir con las metas compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.0

	La formulación de proyectos se realizará guardando consistencia con los objetivos, metas y ejes rectores establecidos en el PRDI, así como en las recomendaciones de los organismos evaluadores como CIEES y acreditadores reconocidos por la COPAES.
	La DES contará con procesos y mecanismos que permitan atender las áreas débiles señaladas por los CIEES y en el ProDES 3.0.

	Se dará prioridad a los proyectos vinculados con el fortalecimiento del profesorado, la mejora y el aseguramiento de la calidad de los PE, así como a los proyectos de continuidad del PIFI 3.0.
	La priorización de proyectos será a partir del impacto al mayor número de PE, estudiantes, profesores y administrativos; que responda a las características de la evolución del conocimiento; y que den respuesta a los principios establecidos en la  Visión de la DES.

	Los proyectos establecerán claramente metas y compromisos académicos calendarizados y priorizados en el período 2005-2006.
	

	Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser PE flexibles y centrarán el aprendizaje en los alumnos.
	La revisión y evaluación de la oferta educativa deberá ser continua, y tomar en consideración estudios de factibilidad estatal, las tendencias nacionales e internacionales en educación superior, las opiniones y necesidades de los empleadores; las recomendaciones de los organismos acreditadores así como los resultados del EGEL y del seguimiento de egresados

	Los PE con contenidos curriculares similares se reestructurarán para aprovechar mejor los recursos financieros, la infraestructura, los profesores con grado de maestro y doctor.
	La DES  deberá vincularse con su entorno social, con programas de alta calidad de difusión, extensión y servicio social

	Todos los PE deberán contar con un programa de tutoría académica y seguimiento de egresados y empleadores para fortalecer su pertinencia.
	La DES deberá contar con un programa integral de atención al estudiante y egresado

	Todos los estudiantes de licenciatura tendrán acceso a un tutor.
	

	Los PTC deberán impartir docencia a nivel de licenciatura y participar activamente en proyectos de investigación.
	Los PTC deberán realizar investigación, docencia, gestión y  tutorías; bajo los lineamientos establecidos por la Institución y la DES.

	
	

	Se contratarán PTC preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y su registro en el SNI. 
	Los PTC con  grado de maestría deberán estar  inscritos en estudios de doctorado

	
	Los  PTC que se contraten deberán tener grado mínimo de maestría y preferentemente perfil PROMEP

	Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA y mantener como responsables al menos un proyecto de investigación; asimismo, darán a conocer el resultado de sus trabajos.
	Los PTC con grado de doctor deberán  obtener su registro ante el SNI al 2006

	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA de la UAEMéx.
	Las UA deberán integrarse para el desarrollo y buen funcionamiento de la DES

	
	Los CA registrados ante la CGIyEA deberán obtener su registro ante la SEP, al menos,  como CA en formación

	Todos los proyectos de investigación deberán incluir la participación de estudiantes de licenciatura y/o posgrado.
	Las  LGAC que desarrollen los CA y sus proyectos relacionados deberán atender la problemática del entorno de la DES y los objetivos de los PE

	
	La investigación que realicen los CA  deberá relacionarse con el PE y responder a las necesidades de la zona de influencia

	Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
	La DES deberá contar con espacios, recursos y tiempos para el trabajo común de los CA


IV. Actualización de la Planeación

Visión de la DES al 2006

La DES Texcoco ofrecerá educación superior caracterizada por la calidad, pertinencia y flexibilidad de sus PE, incorporando características de innovación, dinamismo y reconocimiento regional y estatal. A partir de la concurrencia de trabajadores, profesores y estudiantes se desarrollará la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura con la finalidad de responder a las necesidades académicas, estudiantiles y sociales con rigor y sistemáticamente; en este marco de referencia, profesores y estudiantes participarán en redes de cooperación e intercambio académico de alta calidad, en CA con LGAC que coadyuven a dar respuesta a los proyectos de desarrollo de la región oriente del Estado de México, en las áreas sociales y administrativas, ingeniería y tecnología,  agropecuarias y de la salud, que conviertan a la DES en un referente obligado para los sectores sociales que la conforman. Tendrá el firme compromiso de participar en procesos constantes de evaluación y acreditación e informar a la sociedad acerca del uso de los recursos y los resultados de su desempeño, a partir de establecer un sistema de información integral que permita la planeación, el análisis y la toma de decisiones por parte de los diferentes niveles de acción de la DES. Sus egresados estarán habilitados para resolver problemas, tendrán capacidad de adaptación y serán reconocidos por sus valores.

Objetivos estratégicos de la DES

· Lograr la culminación eficaz y eficiente de los PE vigentes y sentar bases firmes del nuevo modelo de educación de la Institución.

· Lograr un modelo de educación superior flexible, amplio, e innovador para ofrecer educación superior de calidad en la región oriente del Estado de México.

· Contar con infraestructura adecuada en laboratorios y talleres, equipados con tecnología en constante actualización para la generación, transmisión y aplicación eficiente del conocimiento, y la vinculación con diversos actores institucionales y sociales del entorno inmediato, regional y estatal.

· Contar con lineamientos de operación de la DES, que contemplen los requisitos de contratación y desempeño de PTC, en apoyo a PE y cumplimiento de compromisos de CA.

· Contar con un mayor número de PTC para atender los proyectos de mejora de la calidad de los PE: investigación, tutoría, gestión y docencia.

· Contar con nuevos CA y fortalecer los ya existentes para que se consoliden, y desarrollen la ciencia, la tecnología, el arte, la cultura; con el objeto de aprender a vivir y pensar acorde con los principios más elevados del humanismo y el desarrollo sustentable.

· Desarrollar LGAC y proyectos que atiendan la problemática del entorno de la DES y los objetivos de la mejora del nivel de consolidación de los PE.

· Proporcionar una atención integral a los estudiantes que incluya los procesos de selección, ingreso, formación, egreso y superación continua.

· Desarrollar un sistema de información integral y comunicación que permita la planeación, el análisis y la toma de decisiones por parte de los diferentes niveles de acción de la DES.

· Impulsar una cultura de la evaluación y seguimiento de los indicadores, metas y objetivos de la DES.

· Consolidar la estructura organizacional de cada UA y de la DES, que permita una gestión académica y administrativa eficiente.

Estrategias

· Realizar, con la participación de los CA y los coordinadores de PE, los procesos de planeación, con el apoyo de información confiable.

· Crear los instrumentos que permitan la revisión y evaluación de la oferta educativa tomando en cuenta las recomendaciones de los organismos acreditadores de las IES.
· Promover el trabajo conjunto de los directivos de la DES, así como calendarizar las actividades.
· Vincular el trabajo docente de los PE y programas institucionales comunes y realizar reuniones de intercambio académico intra e iterDES.
· Capacitar la planta académica de apoyo a la impartición de los PE de la DES.
· Contar con nuevos PTC con grado mínimo de maestría, e impulsar a los PTC con grado de maestro a cursar estudios de doctorado.
· Implantar una base de datos con la información confiable más importante de la DES.
· Impulsar un programa de calidad para la difusión, extensión y  vinculación.
· Implantar manuales de organización y procedimientos comunes a la DES.
· Aplicar lineamientos internos que regulen el quehacer académico en los ámbitos de la docencia, la investigación, la gestión y la tutoría por parte de los PTC.

· Atender las recomendaciones de los CIEES a fin de elevar el nivel de consolidación de los PE.
· Impulsar a los PTC con grado de doctor para que se incorporen al SNI.
· Promover que las LGAC y proyectos relacionados que desarrollen los CA atiendan a la problemática del entorno de la DES y los objetivos de los PE.
· Crear un órgano de difusión para mejorar la interacción de la DES.

· Impulsar que los CA registrados ante la CGIyEA logren su registro ante la SEP al menos como CA en formación.
· Invitar periódicamente a investigadores y docentes de otras IES para realizar estancias sabáticas o impartir cátedras, como invitados en la DES.
· Fortalecer la participación de todos los sectores universitarios en la elaboración, seguimiento, evaluación y actualización del ProDES, así como la priorización, calendarización y sustentación del mismo, a fin de cumplir con las metas compromiso.

· Habilitar espacios, recursos y tiempos para el trabajo común de los CA de la DES.
· Establecer un programa de rehabilitación y mantenimiento de espacios.

· Instrumentar eficientemente el programa de seguimiento de egresados.
· Fortalecer el claustro de tutores.
· Impulsar los proyectos que impacten al mayor número de PE, CA, y procesos administrativos, que respondan a los objetivos de la misión y visión de la DES y la UAEMéx, así como a las características de la evolución del conocimiento en el mundo.

· Fortalecer el conocimiento y participación de la comunidad universitaria en la evaluación para la acreditación de los PE  por los organismos evaluadores.

· Ofrecer la capacitación necesaria dirigida a mejorar el clima organizacional y la gestión de la DES.
· Brindar atención personalizada al mayor número de estudiantes, a partir de la elaboración de diagnósticos.
· Fomentar la vinculación de los alumnos de la DES con los sectores sociales y productivos.
· Impulsar y desarrollar proyectos de servicio social comunitario de buena calidad.

· Fomentar la cultura de la salud y el deporte en la vida del estudiante universitario.
· Fortalecer el estudio autónomo de otras lenguas.
V.  Valores de los indicadores.

VI.  Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del PRODES

Proyecto: 

Mejorar el perfil del profesorado y su integración en CA
Responsables: 
Fís. Víctor Sánchez González,  Ing. Carlos G. Vega Vargas, M en S.H.O. Ricardo Victoria León

Tipo de proyecto: 
Para mejorar la calidad de los PE (II)

Justificación:

Actualmente la DES Texcoco atiende alrededor de 4,107 alumnos con 22 PTC, de los cuales el  63.2% cuenta con posgrado. Para mejorar la calidad de la aplicación de los PE y fortalecer los CA es necesaria la participación de profesores altamente habilitados, por lo que este proyecto busca la incorporación de nuevos PTC con posgrado, la capacitación de los docentes, y el apoyo a la conformación y consolidación de CA.

El logro de esta habilitación permitirá mejorar la eficiencia terminal de los PE, así como fortalecer las acciones de investigación que den respuesta a necesidades sociales, fomentando a la vez la participación de los alumnos.

El proyecto permitirá acercarnos al cumplimiento de la Visión en los rubros de investigación vinculada con la sociedad, la participación de la DES en redes de CA, egresados habilitados en la resolución de problemas, y el logro de una oferta educativa innovadora. De igual forma servirá para el cumplimiento de objetivos estratégicos como conformación y mejoramiento de CA, y el mejoramiento de la calidad de PE mediante la tutoría, la asesoría de tesis y el seguimiento del servicio y prácticas profesionales.

Este proyecto está relacionado con las siguientes estrategias:

a) Fortalecer el claustro de tutores.

b) Capacitar la planta académica de apoyo a la impartición de los PE de la DES.
c) Contar con nuevos PTC con grado mínimo de maestría, e impulsar a los PTC con grado de maestro a cursar estudios de doctorado.

d) Atender las recomendaciones de los CIEES a fin de elevar el nivel de consolidación de los PE.

El impacto en la mejora de la calidad de los PE relacionados con el proyecto es directamente proporcional en el número de PTC con perfil reconocido PROMEP, y la atención a recomendaciones de CIEES.

Objetivos generales:

1. Aumentar el número de PTC con grado mínimo de maestría, preferente de doctor, que participen en los PE y en los CA.

2. Conformar nuevos CA y apoyar el proceso de consolidación de los ya existentes.

3. Elevar el nivel de calidad de los procesos educativos.

Metas académicas

	Num. de meta
	Descripción de la meta 
	Actual 2004
	Meta

	
	
	
	2005
	2006
	Total 2005-2006

	1
	CA que pasarán de en formación a en consolidación
	0
	1
	1
	1

	2
	CA que pasarán de registrados en la CGIyEA a en formación
	0
	1
	3
	3

	3
	Número de nuevos PTC con grado de doctor
	2
	7
	12
	12

	4
	Número de PTC con maestría
	12
	3
	5
	5

	5
	Profesores capacitados en áreas pedagógicas y disciplinarias
	156
	200
	450
	450


La proporción del número de alumnos/PTC es de 187:1. Este año en la DES sabemos que no partimos de una debilidad general de los PE, dada la información de las evaluaciones de los CIEES; sin embargo, debemos reforzar en parámetros como el referido a PTC. Los PTC requeridos serán dirigidos a los PE de Ing. en Computación,  Diseño Industrial, Economía, Turismo, Derecho, Contaduría y Administración.

Algunos de estos PE deberán trabajar de manera coordinada para apoyarse y fortalecerse mutuamente –como Ing. en Computación, que está en Texcoco y Valle de Chalco-, para crear un área de la salud entre Amecameca  y Valle de Chalco; o Administración y Ciencias Políticas, que se ofrecen en Texcoco y Amecameca.

PLAN DE TRABAJO

	Num. Meta
	Num. Act.
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Costo Miles $

	
	
	
	SI
	NO
	1er T
	2º T
	3er T
	4º T
	

	1
	1
	Equipamiento e insumos para la clínica de Veterinaria, en apoyo al PE y CA
	x
	
	1
	0
	0
	0
	391

	
	2
	Adquisición de bibliografía, suscripción a revistas especializadas y adquisición de software de investigación para apoyar las LGAC
	x
	
	30
	0
	30
	0
	42.5

	
	3
	Apoyar la participación de tres investigadores a congresos o foros (dos nacionales y uno internacional)
	x
	
	0
	1
	1
	1
	44

	
	4
	Contar con la participación de dos investigadores de otras IES, nacionales (1) y extranjeras (1), en estancias con el CA
	x
	
	0
	0
	1
	1
	32

	2
	1
	Proponer a CGIyEA la incorporación de PTC con grado preferente de doctorado, en apoyo a CA
	X
	
	7
	0
	0
	0
	0

	
	2
	Adquisición de bibliografía, suscripción a revistas especializadas y adquisición de software de investigación para apoyar LGAC y CA 
	X
	
	90
	0
	90
	0
	127.5

	
	3
	Equipamiento e insumos para talleres de Electrónica, Diseño Industrial, Redes y Arquitectura de Cómputo, Alimentos y Bebidas (Turismo),  Enfermería y la Clínica de Nutrición, en apoyo a PE y CA
	X
	
	1
	1
	0
	0
	1,173

	
	4
	Apoyar la participación de seis investigadores  a congresos o foros (cuatro nacionales y dos internacional)
	X
	
	2
	2
	2
	0
	88

	
	5
	Contar con la participación de cuatro investigadores de otras IES (dos nacionales y dos extranjeros) en estancias con los CA
	X
	
	0
	2
	2
	0
	64

	3
	1
	Incorporar nuevos PTC con maestría, preferentemente doctorado, de reciente contratación, a los PE y CA
	
	X
	7
	0
	0
	0
	0

	4
	1
	 Otorgar apoyo a PTC para la obtención del grado de Maestría
	X
	
	1
	0
	0
	0
	6

	
	2
	 Apoyar a PTC para la realización de estudios de Maestría o Doctorado
	
	X
	4
	4
	4
	4
	0

	
	3
	 Aprovechar los apoyos de becas PROMEP a profesores de asignatura comprometidos, para la obtención del grado en apoyo a PE prioritarios
	
	X
	8
	8
	8
	8
	0

	5
	1
	 Instrumentar los cursos de capacitación por DES, aprovechando las capacidades y habilidades de los docentes.
	X
	
	16
	0
	16
	0
	310

	
	
	Total
	
	
	
	
	
	
	2,278


La capacitación a profesores está relacionada con la formación de habilidades en la evaluación de los aprendizajes y el dominio de una dinámica diferente, propuesta por nuestro programa de innovación  curricular, encaminados a volver efectivo el aprender a aprender. Igualmente, un diagnóstico preliminar resultado de la autoevaluación, nos señala que hay un grupo de profesores que deben ser capacitados en el uso de las tecnologías para la enseñanza y en la formación por competencias.

La DES cuenta con profesores que se han formado –o se están formando-   en maestrías de educación superior. Con ellos será posible crear un CA en investigación educativa que apoye tanto a la instancia central de la Universidad de formación docente en el oriente del Estado, como a los objetivos que la DES se plantea.

Resumen del proyecto

	Meta
	Acciones  calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta

la IES
	Fecha

de inicio
	Fecha

de término

	1

y

2
	Feb y Sept 2005  Emitir convocatoria para contar con propuestas de PTC con grado mínimo de maestría
	
	Convocatoria impresa y electrónica
	14-Feb y 

12-Set
	25-Feb 

y 

23-Sept

	
	Mayo 2005   Proponer a la Secretaría de Docencia de la Institución la incorporación de PTC con grado mínimo de maestría en apoyo a PE y CA.
	
	
	10 de marzo
	10 de marzo



	
	Marzo de 2005  Adquirir el equipamiento e insumos para talleres, laboratorios y clínicas en apoyo a PE y CA.
	Marzo de 2005: 

A) Equipamiento para 

Nutrición: $138,000; Veterinaria: $221,000; Turismo: $350,000; Redes y Arquitectura de Cómputo: 

$450,000; Electrónica y Metrología: 

$45,000; Diseño Industrial: $45,000

Mayo de 2005:

B) Consumibles para 

clínicas de Nutrición y Veterinaria: 

$119,000; Diseño Industrial: 

$60,000; Turismo: $60,000;

Enfermería: $40,000; Arquitectura de cómputo y redes: $36,000
	
	07 de marzo y 02 de mayo
	02 de abril y 28 de mayo

	
	Feb y Ago de 2005.  Adquisición de bibliografía, suscripción a revistas indizadas y adquisición de software de investigación para apoyar las LGAC
	Feb. 2005-  Bibliografía, revistas indizadas y software de investigación para los CA: $85,000

Agosto: Bibliografía, revistas indizadas y software de investigación para los CA: $85,000
	
	14 de febrero y 15 de agosto
	25 de febrero y 26 de agosto

	
	Abril – Oct 2005.  Apoyar la participación de nueve investigadores de CA registrados ante la CGIyEA a congresos o foros. (seis nacionales y tres internacionales)
	A) Asistencia con ponencia a congresos nacionales:

2 en abril: $24,000

2 en junio: $24,000

1 en julio:   $12,000

1 en agosto:  $12,000

B) Asistencia con ponencia a congresos internacionales:

1 en mayo: $20,000

2 en Octubre: $40,000

Estos recursos se requieren con 15 días de antelación.
	
	01 de Abril
	31 de octubre

	
	Mzo–Oct de 2005  Realizar encuentros de nuestros CA con seis investigadores de otras IES. (tres nacionales y tres extranjeros), en los espacios de la DES
	Recibir en la DES tres investigadores extranjeros: 

1 en marzo: $20,000; 1 en agosto: $20,000; 1 en sept: :  $20,000

Recursos requeridos 40 días antes de su ejercicio

Tres investigadores nacionales:

1en marzo: $12,000; 1 en agosto: $12,000; 1 en octubre: $12,000

Recursos requeridos 25 días antes de su ejercicio
	
	10 de febrero
	30 de octubre

	3
	Junio de 2005 Incorporar a los PT de reciente contratación a los PE y CA
	
	
	15 de junio 
	31 de diciembre

	4
	Feb de 2005  Apoyar a un PTC en la obtención de su grado de maestría
	Febrero de 2005: 

$6,000
	
	01 de Febrero
	28 de febrero

	
	Ene – Dic. 2005.  Apoyar a cuatro PTC para la realización de estudios de posgrado
	
	
	
	

	
	Agosto 2005  Impulsar a profesores de asignatura a cursar estudios de posgrado, con apoyos PROMEP, en PE prioritarios
	
	
	
	

	5
	Ene- Feb y  Jul-Ago de 2005.  Impartir cursos de actualización en las áreas disciplinar y didáctico – pedagógica para 220 profesores de la DES
	Enero: 3 cursos- $29,062

Febrero 13 cursos- $125,938

Julio 3 cursos- $29,062

Agosto 13 cursos- $125,938
	
	24 de enero y 18 de julio
	25 de febrero y 26 de agosto


Proyecto: Mejoramiento de la calidad de los PE

Responsable: Fis. Víctor Sánchez González, Ing. Carlos G. Vega Vargas, M en S.H.O. Ricardo Victoria León.

Tipo de Proyecto:   Para mejorar la calidad de los PE

Justificación:

En la DES, el PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia fue evaluado por los CIEES en 1995, cuando obtuvo el nivel 3, con recomendaciones en torno a contar con la infraestructura necesaria y adecuada, así como mejorar el nivel académico de los profesores. Respecto a los demás programas (20) 13 fueron colocados por los CIEES en nivel 2.  Las recomendaciones sirven para trabajar en innovación curricular y otros aspectos relativos a la mejora de la calidad de los PE. Señalan también la falta de equipamiento para el desarrollo de la docencia. También detectamos una baja habilitación de los profesores en formación didáctico- pedagógica, así como en evaluación de aprendizajes.

Los objetivos particulares mencionados son básicos para la mejora de la calidad de los PE. En el plan de mediano plazo identificaremos el conjunto de PE, de 6 a 7 de los 21 que ofrece la DES, sobre los que enfocaremos los esfuerzos, proyectos y presupuestos prioritarios. Este proyecto está vinculado, evidentemente, al anterior y  los del PIFI 3.0. Los PE sobre los que inicialmente incidirá la DES son Enfermería, Ingeniería en Computación, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Nutrición, Turismo, Administración, Ciencias Políticas y Economía, con el fin de cerrar brechas de calidad, que se denotan en indicadores como los índices de titulación. 

Este proyecto incide directamente sobre las metas compromiso de la DES para los años 2004, 05 y 06; este documento señala compromisos en la dirección de atender las recomendaciones de CIEES para llevar un programa del nivel 3 al 2, y otros más del 2 al 1.

La falta de análisis de los perfiles de ingreso de los diferentes PE nos inmoviliza ante las propuestas de participar en la selección de módulos de evaluación del EXANI II, también nos limita en las decisiones del  proceso de selección, 

Es necesario fortalecer la aplicación del Programa Institucional de Tutoría, a efecto de incrementar los índices de retención, eficiencia terminal y titulación  en los PE de los modelos rígido y flexible.

Es pobre aún la cultura de la participación en los programas institucionales, la DES no ha impulsado programas que fortalezcan la movilidad;  la incorporación al posgrado, la investigación  y al emprendedor; así como el intercambio intra e interinstitucional.

Dar atención a las recomendaciones de los CIEES en materia de vinculación, educación continua, titulación y posgrado, entre otros. Este proyecto busca el mejoramiento de la calidad de los PE de la DES a través de incrementar los valores de los indicadores de la DES relativos a la selección de alumnos, procesos y evaluación de aprendizajes, eficiencia terminal, titulación, incorporación al posgrado y al campo laboral, servicio social, prácticas profesionales yseguimiento de egresados.

Objetivos generales: 

Mejorar la calidad de los Programas Educativos de la DES, a partir de considerar las recomendaciones de los CIEES relativos a  ofrecer servicios oportunos para la atención individual y  grupal de los estudiantes, durante los procesos de: selección, ingreso, formación y egreso; capacitar profesores en la generación, aplicación y transmisión del conocimiento, organizados en CA; y contar con infraestructura moderna y suficiente para apoyar el trabajo académico de profesores y alumnos.

Metas académicas

	Núm. de meta
	Descripción de la meta 
	Actual 2004
	Meta

	
	
	
	2005
	2006
	Total 2005-2006

	1
	Planes de estudios actualizados 
	21
	21
	21
	21

	2
	Procesos colegiados de evaluación de aprendizajes  (porcentaje) 
	0
	20
	45
	45

	3
	Procesos de selección acordes con el perfil de ingreso al PE
	0
	9
	16
	16

	4
	Atender a estudiantes de manera integral en los niveles individual y grupal
	330
	400
	1,000
	1,000

	5
	Atención a egresados
	650
	1,000
	2,000
	2,000


Plan de trabajo 2004

	Núm. Meta
	Núm. Act.
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Costo Miles $

	
	
	
	SI
	NO
	1er T
	2º T
	3er T
	4º T
	

	1
	1
	Apoyo al trabajo de los comités curriculares
	X
	
	21
	21
	21
	21
	138.6

	
	2
	Apoyo al trabajo colegiado de las academias
	X
	
	21
	21
	21
	21
	168.025

	
	3
	Dotar de equipo de cómputo y periféricos de apoyo para la docencia e investigación
	X
	
	0
	42
	42
	0
	1,150

	2
	1
	Capacitar profesores en evaluación de aprendizajes
	X
	
	0
	105
	0
	105
	72

	
	2
	Obtener de las academias de los diferentes PE de la DES, los instrumentos y procedimientos de la evaluación de aprendizajes
	X
	
	0
	21
	0
	21
	18.2

	3
	1
	Apoyo al trabajo de los integrantes de los comités de cinco licenciaturas (9 PE) para la definición del perfil de ingreso y aplicación de mecanismos de selección
	X
	
	15
	15
	0
	0
	133.92

	
	2
	Impartir cursos de inducción y motivación a los alumnos de nuevo ingreso
	X
	
	0
	0
	28
	0
	37.6

	4
	1
	Incorporar profesores de asignatura para la aplicación del Programa Institucional de Tutoría
	X
	
	27
	27
	27
	27
	108

	
	2
	Apoyo a profesores especialistas que apliquen proyectos para atender necesidades de los alumnos en los niveles individual y grupal, de las áreas académica, salud, familiar y social
	X
	
	9
	9
	9
	9
	162

	
	3
	Dotar del acervo a los centros de autoacceso, que permita a los estudiantes el estudio de otra lengua por mecanismos autónomos
	X
	
	0
	3
	0
	0
	75

	
	4
	Organización de la Expo-emprendedor
	X
	
	0
	1
	0
	0
	226

	
	5
	Apoyo a 27 estudiantes en estancias académicas en empresas o centros de investigación
	X
	
	6
	4
	12
	5
	135

	
	6
	Apoyo a alumnos y profesores en el desarrollo de 10 ejercicios de prácticas profesionales integradas a los objetivos de los PE
	X
	
	0
	450
	0
	450
	199

	
	7
	Celebrar foros, seminarios y convenios que propicien la relación de los estudiantes con los sectores público, social y privado
	X
	
	0
	2
	2
	2
	270

	5
	1
	Realizar foros de información para promover la inserción de nuestros egresados en estudios de posgrado
	X
	
	0
	0
	1
	0
	30

	
	2
	Capacitar profesores en metodología y en las diferentes modalidades de titulación
	X
	
	3
	0
	3
	0
	72

	
	
	Total
	
	
	
	
	
	
	2,995.345


	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	1
	Ene–Nov, 2005:  Apoyo al trabajo de 21 comités curriculares conformados por tres profesores cada comité
	Ene - Nov/2005: 21 comités curriculares. 

Con un apoyo  en consumibles de $100 por mes por comité; más $ 100 de compensación por  servicios por cada profesor integrante de comité curricular por sesión de trabajo, en dos reuniones por mes.
	Papelería, 

cubículo, 

3 PC.
	04- I- 05
	30 XI 05

	
	Ene–Nov, 2005. Trabajo de las academias para la realización de la evaluación y actualización permanente de Planes y Programas
	$1,075 de compensación mensual para la academia 

$100 de consumibles al mes por academia, durante 11 meses, para 13 academias de la DES. Los programas comunes formarán una academia
	Cubículos
	11- I-05
	30-XI-05

	
	Febrero de 2005. Adquisición de equipo de cómputo para apoyo de los PE.
	Febrero:

Adquisición de 

30 PC --  $390,000

3 impresoras  15,750

6 no-break --  10,800

3 cañones --  135,000
	Agosto:

Adquisición de 

30 PC --  $390,000

3 impresoras  15,750

6 no-break --  10,800

3 cañones --  135,000
	
	Febrero
	Agosto

	2
	Última semana de abril y primera de noviembre: Impartir dos cursos de capacitación a 105 profesores del primer ciclo de los PE, en temas de evaluación de aprendizajes. 
	6 cursos: 2 por cada UA, en los meses de abril y noviembre, con un costo de 

$12,000 cada curso


	Papelería, 

cubículo, 

 PC, cañones
	01 IV 05
	22 XI 05

	
	Obtener de las academias de los diferentes PE de la DES, los meses de febrero y agosto, los instrumentos y procedimientos  de evaluación de los aprendizajes en 20% de las asignaturas
	4 reuniones al año, 13 academias.

$700 de compensación para la comisión de cada academia que elabora propuesta de evaluación de aprendizajes de primero y segundo semestres para su aval.
	
	2 días febrero 
	2 días en agosto

	3
	Febrero –Abril, y Junio-Agosto:

Trabajo de los comités de 5 licenciaturas (9 PE) para la definición de perfil de ingreso y mecanismos de selección
	3 profesores por licenciatura, 6 hrs/semana, por 12 semanas, con un pago de  

$ 62.00/hora; para la elaboración del perfil.

Montos similares para la aplicación de los mecanismos pertinentes de selección.


	
	07 II 05
	19 VIII 05

	
	Agosto de 2005: 

impartir curso de inducción y motivación a los alumnos de nuevo ingreso
	Impartir curso de tres días a los 28 grupos de nuevo ingreso de la DES.

Capacitación a los 17 instructores: $4,000

Compensación a los instructores por 

los 28 cursos: $1,200 cada curso
	
	8 VIII 05
	17 VIII 05

	4


	Del  21 de febrero al 15 de julio, y del 28 de agosto al 16 de diciembre: incorporar 27 profesores de asignatura al claustro de tutores
	Pago de 2 h/semana, por 40 semanas de dos semestres, con un costo de $50.00/h de 27 tutores
	
	21 II 05
	16 XII 05

	
	Del  21 de febrero al 15 de julio, y del 28 de agosto al 16 de diciembre: tres especialistas por UA darán asesoría a alumnos en temas del proceso de aprendizaje, desarrollo de la vida afectiva y social, y elaborarán diagnóstico de salud
	Tres especialistas en Pedagogía, tres en Psicología y 3 médicos o enfermeras. 6 h/semana de cada especialista, por 20 h/semestre, por dos semestres, 

por $75.00/h
	
	21 II 05
	16 XII 05

	
	Del 14 de Febrero al 25 de marzo:

Adquirir el acervo (películas, música, revistas) para los centros de autoacceso
	Tres lotes de $ 25,000, un lote por UA
	
	14 II 05
	25 III 05

	
	Tercer semana de mayo de 2005 realizar la Expo – emprendedor de la DES: 

sede UA Texcoco
	Renta de cubierta, sillas, locales, sonido y red eléctrica. Impresión de carteles e invitaciones, cafetería, promoción: $226,000 
	
	21 II 05
	03 VI 05

	
	Todo el año: apoyo a 27 estudiantes en estancias mínimas de dos meses en Centros de investigación o empresas.
	Beca de $5,000/alumno por estancia. 
	
	11 I 05
	09 XII 05

	
	Del 01 III al 30 VI, y del 01 IX al 30 XI, 

450 estudiantes realizando prácticas profesionales en empresas
	450 alumnos por semestre, con un apoyo de $150/alumno al semestre. 10 profesores, con un apoyo de $3,200 cada uno, por semestre. Durante dos semestres.
	
	21 II 05
	9 XII 05

	
	A partir de marzo de 2005 realización un foro y un seminario por UA, con la participación de los productos de los alumnos y empresarios de la región.
	Carteles, invitaciones, cafetería, pago de expositores: con un costo de $ 45,000 por evento.
	
	Abril
	Noviembre

	5
	18 agosto: realizar reunión informativa con instancias relacionadas con becas para estudios de posgrado.
	Viáticos de expositores, servicio de cafetería, invitaciones, promoción: $30,000
	
	09 V 05
	26 VIII 05

	
	En febrero y agosto, un curso de una semana por UA
	$12,000 por ponente de cada curso, 6 cursos en total.
	
	25 II 05
	19 VIII 05


VII. Consistencia Interna del PRODES

	Fortalezas y Problemas
	Proyectos

	Fortalezas

Un profesor de tiempo completo inscrito en el SNI

Un constante avance en la obtención del grado de PTC que no lo tenían. 

Profesores con formaciones profesionales diversas y procedencias distintas.

La mayoría de los profesores están realizando actividades laborales acordes a su profesión vinculando su experiencia con la academia.

Disposición a la participación y al cambio para mejorar y enriquecer las actividades académicas.

Evaluación diagnóstica de los CIEES en 15 de los 21 PE, de los que contamos con las recomendaciones formales.

Se cuenta con un CA en formación registrado ante SEP, 4 registrados en la CGyEA, con 9 LGAC y 12 proyectos de investigación registrados y con apoyo institucional

Problemas:

Baja capacidad académica

Contamos con 22  profesores de tiempo completo para atender a 4107 alumnos.

De los 22 PTC, 15 cuentan con posgrado, faltando 7 de obtenerlo.

Aproximadamente 95% de los profesores que participan en los PE son de asignatura.

Cerca de la mitad de los PE cuentan con menos de 30% de titulación, asociado con la baja habilitación de los profesores en los procesos de generación del conocimiento. Esto es identificable no sólo en las asignaturas de metodología, sino en todo el PE.
	Proyecto I: Mejorar el perfil del profesorado y la formación de CA. Aumentar el número de PTC que participen en los PE y en los CA; mejorar  el nivel académico de los PTC existentes, así como incrementar su participación en proyectos de investigación a fin de registrar CA en formación en la SEP, y de esta manera mejorar la calidad de las actividades académicas

	Fortalezas:

Contar con la evaluación de CIEES de 15 de 21 PE, y tener 13 de ellos en nivel 2.

Diversidad de Programas Educativos que se imparten en la DES. 

Grupos de alumnos y profesores que participan en proyectos institucionales y de la DES.

Disposición a la participación y al cambio para mejorar y enriquecer las actividades académicas, que se hace notorio por la participación en las comisiones de trabajo

Problemas

Baja competitividad.

Es baja la habilitación de los profesores en la generación del conocimiento y manejo de procesos de evaluación del aprendizaje

No existe en la DES una tradición de análisis permanente de características de los PE como flexibilidad y pertinencia.

Hemos aprovechado poco el estudio de pertinencia de los PE de acuerdo a la zona.

Falta profundizar en las características de flexibilidad de planes y PE.

Bajos índices de eficiencia terminal y titulación en los planes rígidos

Pobre nivel de intercambio académico por la falta de dominio de otro idioma.
	Proyecto II: 

Mejoramiento de la calidad de los PE. 
Mejorar la calidad de los PE de la DES dando seguimiento a la autoevaluación y atendiendo las recomendaciones de los CIEES, 

Mejorar la competitividad de los PE por la mejora del perfil de los profesores.

Fortalecer el proceso de inducción de los alumnos de nuevo ingreso.

 Atender al estudiante a partir de los diagnósticos de salud, familiar, social, de deficiencias académicas y características de aprendizaje.

Ofrecer las posibilidades del estudio de otra lengua por mecanismos autónomos.

Incorporar al estudiante a los programas institucionales de investigación, emprendedor y movilidad.

Ofrecer Servicio Social y Prácticas Profesionales integrados a los objetivos del PE.

Facilitar la relación de los estudiantes con los sectores social, público y privado a través de los programas de difusión, extensión y vinculación de la DES.

Incrementar los índices de titulación.

Promover la inscripción a estudios de posgrado entre  los egresados que cuenten con el perfil.


	Visión DES Texcoco
	Proyectos

	Profesores y estudiantes participarán en redes de cooperación e intercambio académico de alta calidad, en CA con LGAC que coadyuven a dar respuesta a los proyectos de desarrollo de la región oriente del Estado de México. A partir de la concurrencia de trabajadores, profesores y estudiantes se desarrollará la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura con la finalidad de responder a las necesidades académicas, estudiantiles y sociales con rigor y sistemáticamente
	Proyecto: 

Mejorar el perfil del profesorado y la formación de CA. Aumentar el número de PTC que participen en los PE y en los CA y de los existentes mejorar  el nivel académico; así como incrementar su participación en proyectos de investigación a fin de que se puedan registrar CA en formación en la SEP y, de esta manera, mejorar la calidad de las actividades académicas

	La DES Texcoco ofrecerá educación superior caracterizada por su flexibilidad, innovación, dinamismo y reconocimiento nacional e internacional, referida a través de los PE.

Asumirá como compromiso participar en procesos constantes de evaluación y acreditación e informar a la sociedad acerca del uso de los recursos y los resultados de su desempeño.

Sus egresados estarán habilitados para resolver problemas, tendrán capacidad de adaptación y serán reconocidos por sus valores.
	Proyecto: 

Mejoramiento de la calidad de los PE.
Mejorar la calidad de los PE de la DES continuando con el proceso de evaluación por los CIEES considerando los resultados obtenidos en la autoevaluación de los mismos.

Atención integral al estudiante que le permita participar de programas de inducción al PE, de conocimiento de sus potencialidades; de participación en programas institucionales de becas, de movilidad, de investigación. 

Programa de impulso al dominio de otra lengua y a aprendizajes en un entorno de realización del Servicio Social y Prácticas Profesionales.


Análisis de la consistencia interna
Los proyectos presentados representan dos opciones mutuamente complementarias dirigidas a incrementar la capacidad y competitividad de nuestros PE. Estos proyectos, además, dan continuidad al apoyo obtenido en los presentados en el  PIFI 3.0.  Es clara para nosotros la dificultad tanto conceptual como práctica que nos representa tanto el elaborar este documento, como el convocar a los académicos involucrados y mantener su participación.  Sin embargo, los proyectos representan parcialidades del desarrollo de la DES que permitirán disparar otras áreas. Para los coordinadores de PE, PTC, así como para los directivos de la DES este documento representa un avance en la elaboración de una propuesta integradora y planificada de nuestro desarrollo en un horizonte de tres años.

Los proyectos mencionados impactan tres rubros, aunque no completos y en una presentación artificialmente separados: Calidad de Programas Educativos (procesos académico-administrativos, capacidad y competitividad académica), consolidación de CA, y apoyo integral al estudiante. Los objetivos que allí planteamos, si bien no enfrentan a la totalidad de los problemas identificados, si permitirán avanzar en áreas torales

El avance de la DES como centro de educación superior, producto de la elaboración y aplicación del ProDES debe verse en dos dimensiones: una primera que tiene que ver con los resultados del mismo en términos de recursos obtenidos. Y una más profunda relacionada con los aprendizajes de los participantes en la elaboración del mismo, sobre el conocimiento de nuestra DES, identificación de fortalezas, debilidades, priorización y aplicación de recursos; así como en la consideración de la visión de la DES como guía de políticas, estrategias, metas, elaboración de indicadores de nuestra acción y reflexión.

A raíz de la capacitación obtenida en el marco de nuestros procesos de transformación es probable que debamos poner a discusión la visión de la DES para volverla más operativa, más indicadora de las acciones específicas que nos otorguen una distinción como institución de educación superior y que facilite la movilización de la comunidad dentro de la misma. 

VIII. Conclusiones

El proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES, con una participación creciente, ha permitido retomar la autoevaluación de la DES y algunos resultados del reciente ejercicio de evaluación de CIEES.

El PIFI 3.0 nos ha permitido enfrentar los resultados de la autoevaluación anterior que mostró un bajo nivel de habilitación académica de los profesores. Hemos avanzado respecto a contar con un sistema apropiado de planeación, programación, presupuestación y evaluación, que incluya un sistema de información. Hasta el año pasado no habíamos  incorporado, en los PE ni en la planeación, proyectos centrados en el estudiante.

Identificamos nuevas oportunidades para el trabajo de la DES a partir de los proyectos y acciones que se han puesto en operación como la flexibilización de los PE y el aseguramiento de condiciones de calidad para los planes rígidos en desplazamiento, creando los comités de innovación curricular en todos los PE. Notamos una debilidad en la formación académica de nuestros docentes, dado que no podemos responder al 100% a la oferta de seis plazas de PTC con grado mínimo de maestría. Aun no están maduros los departamentos y acciones de planeación de la DES. 

La participación de la DES en el proceso de reforma a la legislación universitaria, que avanza por las vías y tiempos esperados, nos hace esperar una transformación en Centros Universitarios con compromiso. En esa dirección, la creación de la Coordinación General de las UA  otorga una dinámica diferente y positiva a nuestro desarrollo.

A partir de la reconsideración de la Visión de la DES Texcoco, hemos llegado a analizar la evolución de la calidad de los PE, la necesidades de reformar nuestra normativa y elaborar los objetivos estratégicos para el desarrollo cada vez más integrado.

Planteamos una reorientación de la integración académica, volver eficiente el uso de nuestros recursos, hacer que las reuniones colegiadas tengan objetivos específicos derivados de las observaciones de CIEES y de la capacitación en evaluación de aprendizajes, entre otros.

Los proyectos que presentamos son un ejemplo de los resultados de este análisis, que deriva en la toma de conciencia de la importancia que reviste la planeación, la evaluación y el seguimiento, así como el conocimiento de los requerimientos indispensables y converge en el compromiso de toda la DES, con vista a cumplir con la Visión que nos hemos planteado para 2006.

El Programa Institucional de Innovación Curricular tendrá una dinámica especial en las actuales UA por su característica multidisciplinaria, por los orígenes y formación de sus profesores y por el interés de sus estudiantes. La interacción que hay entre estos sectores dentro de la DES, y la necesaria con otras IES, otorga un potencial de desarrollo académico que señala hacia la creación de una oferta educativa pertinente con una sociedad cambiante, esto es, la atención de problemas concretos desde la perspectiva de la interdisciplinariedad.

El fortalecimiento de la calidad académica de la DES permitirá atender mejor la alta demanda que está en crecimiento; lo cual requerirá del consecuente aumento en personal, infraestructura y equipamiento.

Cada una de las UA   tiene potencial para atender, en diez años y con estos esquemas de desarrollo, entre cuatro y cinco mil alumnos directos, además de la oferta en programas de educación a distancia, que tenemos todavía que desarrollar, y de extensión y vinculación. 

Los PE serán fortalecidos por la participación en programas de intercambio, la interacción de los profesores de la DES, la participación de los CA, y su seguimiento y evaluación constante.

La diversidad académica de los docentes de la DES, la exigencia e impulso a la calidad en la formación de nuestros CA, y la atención a los problemas concretos del entorno de la DES, otorgará un perfil propio a sus actividades de docencia, investigación y difusión, que se convertirá en la colaboración de la DES Texcoco al nuevo perfil del Siglo XXI de la Universidad Autónoma del Estado de México.
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